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9ƭ LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǘƛŜƴŜ пмнл 

ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

±ŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎƎƭƻǎŀǊƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ L/h9![ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

 

 

 

a9ahwL! 59{/wLt¢L±! 59 

!/¢L±L5!59{ 59[ /h[9DLh 

hCL/L![ 59 9bC9wa9wN! 59 

![a9wL! нлнп 
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Lb5L/9Υ 

ŀύ 9ǾŜƴǘƻǎ ȅ /ŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tŀƎ оΦ 

ōύ /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦ tŀƎ нуΦ 

Ŏύ CƻǊƳŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎ осΦ 

Řύ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ tŀƎ офΦ 

Ŝύ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦ tŀƎ псΦ 

Ŧύ hbD {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ 9ƴŦŜǊƳŜǊŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎ рнΦ 

Ǝύ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎ рфΦ 

Ƙύ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ¸ tǊŜƳƛƻǎ 9ƴ /ƻƴƎǊŜǎƻǎΦ ΧΧΧΧΧ tŀƎ слΦ 

ƛύ /ƻƴǾŜƴƛƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎ снΦ 

Ƨύ !ǎŜǎƻǊƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ tŀƎ срΦ 

ƪύ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎ ссΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Ο 

A) 9±9b¢h{ ¸ /9[9.w!/Lhb9{ 

 

мπ/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ tŀǘǊƽƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ 

9ƭ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƽƴΣ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŜƳƻǘƛǾŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ /ƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ǊŜǳƴƛƽ ŀ Ŏŀǎƛ 

тлл ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎŜƴŀπōŀƛƭŜ Ŝƴ Ŝƭ tŀƭŀŎƛƻ ŘŜ 

/ƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅ IƻǘŜƭ /ŀōƻ ŘŜ Dŀǘŀ ƧŀǊŘƝƴ ŘŜƭ ¢ƻȅƻΦ 

9ƭ !Ŏǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƴΥ 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ƭƻ ŘƛǊƛƎŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ L/h9![ 5ƷŀΦ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ /ƛŘΦ 

¶ /ƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΥ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

LƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ /ƻƭŜƎƛŀƭΦ 5ƷŀΦ aŀǊƛŀ ŘŜƭ aŀǊ DŀǊŎƝŀ 

- !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ƷŀΦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

- Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 5Φ Wǳŀƴ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ .ŜƭƳƻƴǘŜ 

- 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 5Φ 5ƛŜƎƻ 9ǎŎƻōŀǊΦ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 5Φ DŀōǊƛŜƭ !ƎǳƛƭŜǊŀΦ 

¶ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ {ŀƴǘƛŀƎƻ ±ŜǊƎŀǊŀΦ 

¶ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ 

aŞŘƛŎƻǎΦ 

¶ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜƭ !ƷƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŜƭŜƎƛŘŀ ǇƻǊ 

ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ IƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ нр ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŎƻƭŜƎƛŀŎƛƽƴΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ IƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳōƛƭŀƴΦ 

¶ 9ƭ ŀŎǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇƛŜ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ IƛƳƴƻ 

ŘŜ ƭŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀΦ 
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Ρ 

 

 

нπ/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

IŀŎŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ /łŘƛȊΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ  

ƧƻǊƴŀŘŀ Ŏƻƭƻǉǳƛƻ ǎƻōǊŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƽƴΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ DǊŀƴŀŘŀΣ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ Ŝƴ 

!ƭƳŜǊƝŀΦ 

[ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ ŜƭŜƎƛŘŀ Ŝǎ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

aŜƴǘŀƭΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нл ȅ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ 

/ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 
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twhDw!a! 

L± /h[hv¦Lh 59 {!b W¦!b 59 5Lh{ [! w9Chwa! 59 [! 
9bC9wa9wN! 

ά9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ 
tƻǊǘǳƎŀƭέ 
/ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ 
нл ȅ нм ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜ нлнп 
CLb!b/L!5h ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ƴŘŀƭǳȊ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ό/!9ύ 
 

5Ɲŀ нл ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜ нлнп 

 

ü мсΥлл ƘƻǊŀǎΦ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

ü мсΥмр ƘƻǊŀǎΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎΦ 

ü мсΥол ƘƻǊŀǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭΥ 5Ŝ Wǳŀƴ /ƛǳŘŀŘ 

5ǳŀǊǘŜ ŀ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

ü tƻƴŜƴǘŜΥ 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŜƴǘƻǎŀΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ .ƻǊƳǳƧƻǎπ

{ŜǾƛƭƭŀΦ 

ü мтΥол ƘƻǊŀǎΦ tƻƴŜƴŎƛŀΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

aŀǊƝŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ 9ȄǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

ü tƻƴŜƴǘŜΥ 5Φ ¢Ǌƛƴƻ DƽƳŜȊΦ /ŀǘŜŘǊłǘƛŎƻ Ŝƴ IƛǎǘƻǊƛŀΦ 

ü муΥмр ƘƻǊŀǎΦ /ŀŦŞ 

ü муΥпр ƘƻǊŀǎΦ aŜǎŀΥ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ Ŝ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 

 aƻŘŜǊŀŘƻǊΥ 5Φ Wǳŀƴ CΦ /ŀǊŀΦ ±ƻŎŀƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

ü tƻƴŜƴǘŜǎΥ 5Ȏ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ DǳƛƳŀǊńŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

Řƻ aƛƴƘƻ 

ü  tƻƴŜƴŎƛŀΥ IƻƴŜǎǘƛŘŀŘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΥ 

ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎŀǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ όǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··ύΦ 

ü  5Ȏ !ƭōŀ tŀƭƻƳŀΦ 9ǎŎǳŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 

5ƛƻǎ ό/ƻƳƛƭƭŀǎύ 

ü 5Ȏ [ŀǳǊŀ /ŜǊŘłƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 



 

 
Τ 

 tƻƴŜƴŎƛŀΥ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΥ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ  ŞǇƻŎŀǎΦ 

 

ü мфΥпр ƘƻǊŀǎΦ tƻƴŜƴŎƛŀΥ {ŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀǊǘŜ 

ǇǎƛŎƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΦ 

ü tƻƴŜƴǘŜǎΥ 5Φ /ŀƭƛȄǘƻ tƭǳƳŜŘΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜƭ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ό/ƛŜƳǇƻȊǳŜƭƻǎύΦ                             

tǎƛŎƽƭƻƎƻ /ƭƝƴƛŎƻ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΦ                                                                  

tǊƻŦŜǎƻǊ 9Φ¦Φ9Φ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ό/ƻƳƛƭƭŀǎύΦ 

ü 5Φ tŀōƭƻ tƭŀȊŀΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ /ŜƴǘǊƻǎ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 

5ƛƻǎ ό/ƛŜƳǇƻȊǳŜƭƻǎύ ȅ bǘǊŀΦ {ǊŀΦ ŘŜ ƭŀ tŀȊ όaŀŘǊƛŘύΦ  

9ƴŦŜǊƳŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΦ                                           

tǊƻŦŜǎƻǊ 9Φ¦Φ9Φ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ό/ƻƳƛƭƭŀǎύΦ 

ü нлΥол ƘƻǊŀǎΦ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

5N! нм ŘŜ aŀǊȊƻ ŘŜ нлнп 

 

ü aŀƷŀƴŀ 

ü мнΥлл ƘƻǊŀǎΦ ±ƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ ŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ȅ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ ά[ŀǎ tǳǊŀǎέΦ 

ü ¢ŀǊŘŜ 

ü мсΥлл ƘƻǊŀǎΦ aŜǎŀΥ .Ŝƴƛǘƻ aŜƴƴƛ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

ü aƻŘŜǊŀŘƻǊŀΥ 5Ȏ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ aŀǊǘƝƴŜȊΦ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ LΦ 

/ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ 

ü tƻƴŜƴǘŜǎΥ 5Ȏ /ƻƴŎƘƛǘŀ hŎƘƻǘƻǊŜƴŀΦ IŜǊƳŀƴŀ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ  /ƛŜƳǇƻȊǳŜƭƻǎΦ 

ü 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŜƴŀǾƛŘŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ƳǳǎŜƻ ά/ŀǎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ tƛǎŀέΦ 

ü мтΥлл ƘƻǊŀǎΦ tƻƴŜƴŎƛŀΥ [ŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎ Ŝƴ 

tƻǊǘǳƎŀƭΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ tǎƛǉǳƛłǘǊƛŎŀΦ 

ü  tƻƴŜƴǘŜΥ 5Ȏ !ƴŀƭƛǎŀ /ŀƴŘŜƛŀǎΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŜŘƻaƛƴƘƻΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ 

ŘŜ ƭŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΦ 



 

 
Υ 

ü муΥлл ƘƻǊŀǎΦ /ŀŦŞΦ 

ü муΥол ƘƻǊŀǎΦ tƻƴŜƴŎƛŀΥ /ǳƛŘŀŘƻǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎΦ LƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

ü tƻƴŜƴǘŜΥ 5Φ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ .ǳŜƴŘƝŀΦ 9ƴŦŜǊƳŜǊƻΦ /ƻƳǇƭŜƧƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ƻǊǊŜŎŀǊŘŜƴŀǎΦ  

ü мфΥол ƘƻǊŀǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ bǳŜǾŀ {ŜŘŜ ± /ƻƭƻǉǳƛƻ ȅ 

ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƭƻǉǳƛƻΦ 

 

 
 

 
 



 

 
Φ 

 

оπ/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Řƛŀ ŘŜ ƭŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ 

 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƭƻ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴŀƧŜŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 

!¢{ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлнп ŎǳƳǇƭƝŀƴ рл ŀƷƻǎΦ 

Con este acto queríamos honrar a un grupo de mujeres extraordinarias, 

ά[ŀǎ ŎƘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƻƭŀέ pioneras que allanaron el camino para la 

enfermería en nuestra querida Almería. 

Después del homenaje a las compañeras que pudieron venir Dña. Carmen 

González Canalejo nos hizo disfrutar con una ponencia sobre la Historia 

de la Enfermería Almeriense. 

En el acto nos acompañó la hija de Dña. Hermelinda Diez, que fue la 

primera directora de enfermería de Almería. 

 

 



 

 
ΝΜ 

 

 

 



 

 
ΝΝ 

 

 

 

 

 



 

 
ΝΞ 

пπ/ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 5ƛŀ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƻƴŀ 

LLL Whwb!5! /9[9.w!/Lhb 5L! 59 [!{ a!¢whb!{ нлнп 

 

ά¦b w9/hwwL5h thw [! IL{¢hwL! 59 [!{ a!¢whb!{ 59 

![a9wL!έ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘǊƻƴŀǎ 

нлнпΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŎƻƳƻ ǘŜƳłǘƛŎŀ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŀǘǊƻƴŀǎ ŀƭƳŜǊƛŜƴǎŜǎΦ 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŦƛŎƛŀƭ 

ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƝŀ мр ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀΥ 

ü aŜǎŀ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ Ŝ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴΦ 

ü tƻƴŜƴŎƛŀΥέ ±ŜƴƛǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ±ŞƭŜȊ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ 

ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Φ ¦ƴŀ ŜǘƴƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΦ 

        5ƷŀΦ aŀǊƝŀ LǎŀōŜƭ hƭƛǾŜǊ wŜŎƘŜΦ aŀǘǊƻƴŀ 

ü tƻƴŜƴŎƛŀΥ IŀŎƛŜƴŘƻ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ .ƻƭŀ !Ȋǳƭ ŀƭ aŀǘŜǊƴƻΦ 

        5ƷŀΦ tŜǇŀ WƛƳŞƴŜȊ /ŀƭŜǊƻΦ 

ü tƻƴŜƴŎƛŀΥ [ŀōƻǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƳŀǘǊƻƴŀǎ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΦ 

5ƷŀΦ aŀǊƝŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ /ŀƴƻ DŀǊŎƝŀΦ aŀǘǊƻƴŀ 

ü 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ǿƛƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

 



 

 
ΝΟ 

 

 

 

 



 

 
ΝΠ 

рπ5ŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ǳƴ ŜƳƻǘƛǾƻ ŀŎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǎŜ ƭŜǎ ƘŀŎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ǳƴ Ǉƛƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ȅ 

ǳƴŀ ōŀǘŀ Ŏƻƴ ōƻǊŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ нлнп ǎŜ ŘŜǎǇƛŘƛŜǊƻƴ ŀΥ 

¶ с ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ hōǎǘŞǘǊƛŎƻ DƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

¶ м ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦ 

¶ о ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΦ 

¶ п ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ 

¶ о ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ tŜŘƛŀǘǊƝŀΦ 

 

 



 

 
ΝΡ 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΝΣ 

сπtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦ 

9ƭ мт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 

Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜƭ 

¢ǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ  9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ŘŜƭ 

¢ǊŀōŀƧƻΦ 

9ƭ ŀŎǘƻ ǘǳōƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŎƻƳǇǊƻ у ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ т ǇŀǊŀ 

ǎƻǊǘŜŀǊƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ 

ŎƻƭŜƎƛƻ ȅ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜΦ 

 

 

 



 

 
ΝΤ 

 

 

тπtŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ !ƴŘŀƭǳȊŀΦ 

Uno de los principales desafíos afrontados este año ha sido nuestra 

participación activa en el Foro de Enfermería Andaluza, donde las juntas de 

las ocho provincias se reunieron para crear ocho grupos de trabajo 

enfocados en aspectos clave que se desarrollarán a lo largo de 2025. 

Los grupos constituidos abarcan temas fundamentales como la gestión 

colegial, formación e investigación, transparencia colegial y económica, 

desarrollo profesional, comunicación (con la participación de los 

responsables provinciales), y enfermería joven. El objetivo es presentar 

resultados concretos en el próximo foro de 2026. 



 

 
ΝΥ 

 

 

 

 

 

 



 

 
ΝΦ 

уπtŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ !ƭƳŜǊƛŜƴǎŜΦ 

 

ü tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ ŘŜƭ 

!ƳƻǊΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎƻƳƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎ IƻƴƻǊƝŦƛŎƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ ǎŀƴǘƻΦ 

 

 

 

 

 



 

 
ΞΜ 

 

 

ü tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ hŦǊŜƴŘŀ CƭƻǊŀƭ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ aŀǊΦ 

/ƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ !ƭƳŜǊƛŜƴǎŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ hŦǊŜƴŘŀ CƭƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ƭŀ tŀǘǊƻƴŀ ŘŜ 

!ƭƳŜǊƝŀΣ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ aŀǊΣ Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

 



 

 
ΞΝ 

 

 

 

фπhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ¦bLtwh{![ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ 

LƴŦƭǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

9ƭ ом ŘŜ Ƴŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳǎŜƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳƛǘŀǊǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘŀǎ Ŝǎŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴƛŘŀŘ !ƭƳŜǊƛŜƴǎŜΦ 

 



 

 
ΞΞ 

 

 

млπ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŘŜƭ /D9 

9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ /D9 ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǘǊŀōŀƧŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀΦ 5Ŝƭ 

L/h9![ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ LΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ȅ ǘŜǎƻǊŜǊŀΦ 

 



 

 
ΞΟ 

 

ммπ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀŎǘƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{ƛƳǳƭŀŎǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƴǎƻ ±L/¢hwL! ǎƻōǊŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƘŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ 

Ŏƻƴ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ǾƝŎǘƛƳŀǎΦ 

 

 

 

 



 

 
ΞΠ 

{ŀƴƛŘŀŘ aƛƭƛǘŀǊ 

 

 

 

5ƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ 

 

 



 

 
ΞΡ 

 

5ƛŀ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 

 

 

tŀǘǊƽƴ CŀŎǳƭǘŀŘ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 

 

 



 

 
ΞΣ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǇǊƻǎŀƭ 

 

5ƛŀ 9ǳǊƻǇŜƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ !ƎǊŜǎƛƻƴŜǎ 

 



 

 
ΞΤ 

пл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ƻǊǊŜŎŀǊŘŜƴŀǎ 

 

¢ƻƳŀ ŘŜ tƻǎŜǎƛƽƴ ǎǳōŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ 

 

 



 

 
ΞΥ 

 

 

.ύ /!at!e!{ 59 t¦.[L/L5!5 

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀ ȅ /ƻƴǎŜƧƻ !ƴŘŀƭǳȊ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƛŀΦ 

ü мπwǳǘŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊŀ 

La άwǳǘŀ 9ƴŦŜǊƳŜǊŀέ es la gran campaña de promoción de la salud y 
visibilidad de los cuidados enfermeros que impulsa el Consejo General de 
Enfermería, junto con todos los colegios provinciales. 

El Colegio Oficial de Enfermeria de Almería participó en esta campaña los 
días 6/7/8/9 de febrero de 2024. 

Un proyecto que recorrerá toda la geografía española con un enorme 
tráiler para concienciar a la sociedad sobre la labor de las enfermeras y 
enfermeros y la necesidad de mantener hábitos saludables mediante 
charlas, talleres, contenidos interactivos y didácticos, pruebas 
diagnósticas y juegos para todas las edades. 



 

 
ΞΦ 

 En el tráiler van dos enfermeras y desde el colegio de Almería también 
participaron 27 enfermeras donde había generalistas y especialistas en 
Obstetricia y Ginecología, Salud Mental y del Trabajo, 

 

/ƘŀǊƭŀǎ ƛƳǇŀǊǘƛŘŀǎΥ 

ü ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘƝŀƴΥ 

π ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ w/tκ !ǘǊŀƎŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

π WǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻŎŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƴƛƷƻǎΦ 

ü wŜǇŀǊǘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ п ŘƝŀǎΥ 

π9ǎǘǊŞǎΥ !ƳƛƎƻ ƻ 9ƴŜƳƛƎƻΦ 

πtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢¦{Φ 

πtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǳƛŎƛŘƛƻΦ 

πtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ LƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

π ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ wŜƭŀƧŀŎƛƽƴΦ 

π[ŀŎǘŀƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴŀΦ 

π !ǘŜƴŎƛƽƴ tƭŜƴŀΥ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

π{ŜȄǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ aŜƴƻǇŀǳǎƛŀΦ 

π /ǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 

π aŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƘŀƭŀŘƻǊŜǎΦ 

π tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ 

π /ǳƛŘŀŘƻǎ ƝƴǘƛƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ 

π !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

π 5ǳŜƭƻ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭΦ 

π aŀƴǘŜƴǘŜ ǎŀƴƻΥ ƭłǾŀǘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 

π /ƻƳƻ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƴ ōƻǘƛǉǳƝƴ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 

π 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ L/¢¦{ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǘƛƭΦ 



 

 
ΟΜ 

πIƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻΦ 

π±ƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀǎΦ 

 

! ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ǾƛƴƛŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΥ 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ƻǊǊŜŎŀǊŘŜƴŀǎΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ ±ƛǘƘŀǎΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ tƻƴƛŜƴǘŜΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝŀǎ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƛŜƴǎŜǎ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊƻƴ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ȅ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀƭ ¢ǊłƛƭŜǊ 9ƴŦŜǊƳŜǊƻΦ 
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ΟΞ 

ü нπ/ŀƳǇŀƷŀ tǊŜƎǳƴǘŀ ŀ ǘǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ /D9 Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άtǊŜƎǳƴǘŀ ŀ ǘǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀέ 

ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀǳǘƻōǳǎŜǎΦ 

 

 

 


